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Revisdo Curricular: a utopia necessaria na UP!

Hildizina Norberto Dias?

Resumo

Nesta comunicacdo irei fazer um balangco preliminar sobre o
processo da Revisdo Curricular em curso na UP. Apresentarel as formas
como a UP esta a empreender esforcos no sentido de elevar a qualidade de
ensino, pesquisa e extensdo. A reflexdo sobre as mudancgas na UP incidira
sobre a minha experiéncia e envolvimento no processo de revisdo curricular
(RC). Comecarel o texto por abordar a organizagdo do processo, de seguida
farel uma reflexdo sobre os problemas enfrentados com o curriculo actual e

passarei, posteriormente, a apresentar algumas conclusdes preliminares.
I ntroducéao

Mocambique, tal como outros paises da Africa Sub-Sahariana e do mundo,
encontra-se a viver numa situacéo de mudancas bruscas e rapidas que provocam crises
em quase todas as &eas da vida econdmica, social, cultural, tedrica, cientifica,
tecnol 6gica, epistemol dgica e filosofica

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) em Mocambique enfrentam
problemas que s&o o reflexo claro e directo das crises oriundas de outros sectores e de
outras areas. Elas acompanham todas as transformagdes sociais, pois ndo sdo apenas
centros de reproducdo e producdo de conhecimento, como também formam cidadé@os
gue se devem adaptar ao seu tempo e estar preparados para o futuro.

O Ensino Superior em Mocambique vive actualmente momentos em que as
oportunidades de producdo intelectual e de vida académica se apresentam dificeis. A
maior parte das |IES ndo consegue cumprir com as trés fungdes que Ihe sdo classica e

legalmente atribuidas, nomeadamente, o ensino, a pesquisa e a extensao.

! Comunicag&o apresentada no Seminario sobre “ Acgdes de formagao do corpo docente”.
Mocambique, UP, Setembro/ Outubro de 2003.
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A maioria das ingtituicbes transforma-se em centros de reproducdo de
conhecimentos, limitando-se a realizar, predominantemente, atarefa de ensinar e
relega a pesquisa e a extensdo para 0 segundo plano. S&o véarios os desafios que as
|ES mogambicanas enfrentam no seu quotidiano. E necessario:

a) aumentar o nimero de ingressos e de graduados;

b) modernizar aampliar os espagos;

c) rever os principios e as formas de financiamento, estabelecendo

prioridades académicas;

d) buscar a competéncia, formando profissionais que sgam ao mesmo tempo

pragméticos, produtivos, reflexivos e criticos,

€) construir uma identidade institucional propria e forte;

f) modificar a cultura académica institucional, incentivando a realizacdo de

pesquisas para a producéo de conhecimentos novos,

g repensar sobre os fundamentos epistemologicos das Ciéncias Exactas e

Sociais,

h) apelar para o uso de novas tecnologias de informagdo e comunicacao;

i) criar um projecto educativo gque se identifique com a cultura africana e as

actuais condicdes de pobreza.

Estes desafios todos chegam a0 mesmo tempo e num momento historico em
que a crise tedrica, social, cultural, econdmica e cientifica estdo a criar uma profunda
ruptura com paradigmas anteriores relacionados com o ensino, a ciéncia, a pesquisa e
0 desenvolvimento scio-econémico.

Vivemos numa época do “vae-tudo’, do “deixa-andar”, do pessimismo e do
conformismo. As |ES mogambicanas sdo chamadas a enfrentar a complexidade das
guestbes pOs-modernas e pos-guerra em que a incerteza, o desprendimento, a
desmotivacao, a dificuldade de criar consensos fazem parte do nosso quotidiano.

E importante recompor e reconstruir a normatividade, o optimismo, num
processo de adesdo voluntéria a um projecto interno que permita que as instituicoes se
virem para a sociedade e que com elas sgjam capazes de criar um Ensino Superior de
qualidade.

Uma forma que as |ES encontraram para se reorganizarem foi criando novas

“utopias’ gue possibilitassem melhorar 0 ambiente universitario e resolver alguns dos
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seus problemas. Tal reorganizac8o e tais utopias aparecem na forma de revisdes
curriculares que sdo conduzidas em tais instituigoes.

Considero que arevisdo curricular (RC) é uma nova utopia porgue ela se situa
a0 nivel do idea e do desgavd. Ela cria um novo “encantamento”, uma nova “vida’
nas |ES. E esse novo encantamento, é nova utopia universitaria que Mocambique
encontrou para mudar o estado da arte no Ensino Superior.

Esta comunicagdo tem a intencdo de apresentar a forma como tal revisdo
curricular esta sendo levada a cabo e as conclusdes preliminares de tal processo de

inovagéo.

1. A organizagédo do processo derevisdo curricular em curso nas|ES

1.1. Coordenagéo do processo

O processo esteve a cargo do Conselho Académico que formou uma Comissdo
de Revisdo Curricular Central (CRCC) que englobava membros representantes de
cada uma das Delegagdes e Faculdades; membros das estruturas pedagogicas centrais
dainstitui¢do, bem como consultores externos a instituicao.

Por sua vez, a CRCC orientou 0 processo de formagdo de Comissbes de

Revisdo Curricular ao nivel das estruturas de base (Delegacdes, Faculdades e Cursos).

1.2. Metodologia usada

A abordagem metodoldgica para a redlizacdo da RC foi a abordagem
gualitativa. Tal abordagem permitiu realizar a RC no quotidiano da IES estudando os
factos, os fendmenos e os eventos pedagdgicos e cientificos no seu processo de
ocorréncia e no seu ambiente natural.

O processo de RC teve um carécter formativo e os méodos usados foram,
predominantemente, os dialdgicos e os participativos. Os membros das Comissdes de
Revisdo Curricular colocaramse, simultaneamente, como sujeitos e objectos de
descricdo e avaliagdo. Tal procedimento foi muito importante e permitiu trazer a
subjectividade dos sujeitos envolvidos na RC. Para minimizar os efeitos negativos de

tal subjectividade, houve na ingtitui¢co consultores externos a instituicdo cuja funcéo
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principal era trazer um “olhar externo” e imprimir maior objectividade a avaliacéo
institucional.

A base epistemologica da RC assentou em duas posturas principais. a
fenomenologia e o paradigma da complexidade.

A fenomenologiafoi Util pois permitiu 0 uso de procedimentos que permitiram
estudar o curriculo, buscando o sentido dos fendmenos educacionais na realidade
vivida e descrita pelos proprios sujeitos actores. Ta método permitiu também
reflectir, analisar e criticar aingtituicdo, verificando as relacbes existentes entre ela e
o mundo circundante. O olhar fenomenolégico aloptado permitiu compreender a
ingtituicdo de forma globalizante.

De forma a complementar os subsidios metodoldgicos fornecidos pela
fenomenologia, tentamos também adoptar no processo de RC o paradigma da
complexidade. Guiamo-nos por postulados colocados por Morin & Le Moigne (2000)
e tentamos situar e avaliar os problemas no ambito da complexidade em que ocorrem.
Comecamos assim a aprender a pensar de forma contextualizada e globalizante.

O mais importante contributo do paradigma da complexidade foi incluir, na
agenda de trabalhos da RC, a ordem e a desordem como elementos complementares e
néo-excludentes. Partimos do principio fundamental de que a desordem, acrise e 0
caos ndo sdo o fim de uma instituicdo e que existe um movimento dialégico entre
ordem, desordem e organizacdo. Tal processo dialéctico esta inscrito no processo de
RC. O importante € identificar as formas agonizantes e isolar com cuidado as novas
formas que brotam, pois acreditamos que a desordem produz, necessariamente, uma
nova ordem.

Os principais instrumentos de recolha de dados para a constituicdo dos
relatorios de diagnodstico e de prognéstico foram: questionarios abertos e fechados;
entrevistas estruturadas e semi- estruturadas e documentos.

As principais técnicas de tratamento e anadlise de dados foram a andlise de
contetdo e andlise hermenéutica dos documentos, das entrevistas e dos questionarios.
Apesar de se ter optado pela pesquisa qualitativa, como postura metodoldgica
dominante, foi feita também a quantificacdo de dados por meio do célculo de
frequéncias absolutas e relativas. O tratamento dos dados estatisticos foi,

fundamentalmente, feito com o auxilio do programa SPSS.
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1.3. Fases darevisao curricular

O processo de revisao curricular decorreu em trés fases:
1) Preparacéo da Revisdo Curricular;
2) Diagnostico curricular;

3) Planificacéo curricular.

1.3.1.Preparacéo da Revisao Curricular

A fase de preparacéo foi longa e durou cerca de 4 anos (1998 a 2002).

Durante a fase preparatoria, foram criadas Comissdes de Revisdo Curricular
a0 nivel central, intermediario e de base. Como se disse anteriormente, 0 processo foi
centralmente conduzido por uma CRCC que foi ao longo dos anos mudando os seus
membros.

A CRCC comecou por fazer encontros de reflexdo sobre as formas de
conducdo do processo. Nestes encontros eram colocadas ndo sO questbes de
organizacdo do processo como também eram levantadas questBes pedagdgicas,
epistemol égicas, cientificas e administrativas que criavam problemas nainstituicdo. A
partir das questdes col ocadas foram seguidos dois caminhos paralel os:

() por um lado, foi necessério fazer leituras e produzir textos téoricos
sobre os fundamentos orientadores de uma revisdo curricular. Era
necessario criar consensos tedricos sobre o0s postulados e principios
orientadores do processo;

(i) por outro lado, a partir e iluminados pela sustentacéo teorica,
procedeurse a elaboracdo de um guia curricular, contendo os
principios e as normas curriculares que deviam orientar todo o

[processo.

O guia curricular foi o elemento fundamental para uniformizar procedimentos

e para estabelecer principios orientadores. O guia continha, por um lado, normas para
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a elaboracdo da descricdo e avaliacdo dos cursos (incluindo também os roteiros de
entrevistas e questiondrios) e, por outro lado, elementos orientadores para a
planificacdo dos novos curricul os.

Os elementos para a elaboragdo dos novos curriculos englobavam a misso da
instituicdo; os objectivos gerais dos cursos; o perfil profissiona e o perfil do
graduado; o modelo de organizagdo curricular, os modelos para a construgéo dos
planos de estudo, tabelas de precedéncias, tabela de equivaléncias; plano de transi¢céo;
estratégias e métodos de ensino e aprendizagem; meios de ensino; avaliacéo; formas
de culminacdo dos cursos; estrutura de programas tematicos e analise de necessidades
para a implementacdo dos novos curricul os.

Na UP, para além de tratar da preparacdo da revisdo dos planos de estudo,
programas, etc., a CRCC formou também subcomissdes que se encarregaram de
elaborar e rever os regulamentos, nomeadamente, o Regulamento Interno, o
Regulamento Académico, o Regulamento da Carreira Docente, o Regulamento
Editorial e de Normas para Publicagdo, o Programa de Préaticas Pedagdgicas ede
Metodologia de Investigagdo. Foi formada também uma Subcomisséo para a
elaboracdo de um Protocolo de Cooperacdo com o Ministério da Educagéo e as

Escolas para arealizacao das Préticas Pedagdgicas.

1.3.2. Diagnostico curricular

O diagnéstico curricular visava que a ingtitui¢do tivesse uma auto-consciéncia
e um auto-conhecimento critico da realidade educacional. Nesta fase, a UP devia fazer
0 reconhecimento das suas potenciaidades e fragilidades de forma a ser capaz de
planificar novos curriculos que resolvessem 0s problemas existentes. A fase de
diagnéstico subdividiu-se em duas etapas. descricdo da realidade educacional e
avaliacao curricular.

A descricéo curricular tinha o objectivo de situar historicamente a instituicéo e
de caracteriza-la nos aspectos pedagogicos, cientificos e administrativos. A descricdo
abrangeu também o campo referente as infraestruturas, aos equipamentos e as
condicdes de realizagdo e divulgacio das pesquisas.

A avaliacdo curricular e instituciona pretendia verificar os aspectos positivos

e negativos com vista a manutencdo e fortalecimento dos primeiros e correccdo dos
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dltimos. A avaliacgo curricular foi guiada por certos principios® adoptados de autores
como Ristoff (1995) e Dias Sobrinho (1995) como, por exemplo, globalidade,
totalidade, processo, continuidade, comparabilidade, respeito a identidade
institucional, legitimidade, credibilidade, flexibilidade, adesdo voluntéria, qualidade e
énfase qualitativa, pedagogia, orientacdo formativa, ndo-punicdo ou premiacao.

1.3.2. Planificacéo de novos curriculos

Na fase de planificacdo dos novos curriculos, a CRCC assumiu o papel de
supervisora do processo e as Comissdes dos cursos (CRCcu) procederam ao trabalho
de planificacdo dos novos curricul os.

As CRCcu delinearam as estratégias de mudanca e passouse a planificacéo de
propostas curriculares preliminares que foram passando para a discussdo alargada dos
docentes. O envolvimento e a participagao dos docentes foi quase total.

Por causa da existéncia de Delegagdes nas provincias (Nampula, Beira e
Quelimane) foi necessario fazer seminérios entre as DelegacOes para a uniformizagéo
curricular entre os cursos. Para além disso, a CRCC na UP realizou seminarios de
formacdo dos docentes com vista a prepara-los para a implementacdo dos novos
curriculos. Os seminérios versaram temas variados como, principios e normas
curriculares, prética pedagogica, avaliacdo da aprendizagem, do desempenho e
institucional; interdisciplinaridade, transversalidade e pesquisa na educagéo.

Paralelamente ao trabalho de defini¢éo de novos cursos, realizou-se o trabalho
de revisdo e elaboragdo de Regulamentos e Programas gerais. Tais regulamentos

foram enviados para todas as Delegactes e Faculdades para serem discutidos.
2. Conclusdes sobre o diagnéstico curricular

Os relatorios diagnosticos apresentados pelos Cursos, Faculdades e

DelegacBes e os Encontros e Seminarios havidos durante o processo de revisao

3 Para mais informagdes sobre os principios da avaliagéo curricular einstitucional cf. Dias & Mério
(2002:16).
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curricular mostraram que existem problemas microcurriculares, mesocurriculares,
macrocurriculares e macrossociais que influenciam os curriculos da UP.

As reflexdes microcurriculares relacionaram-se com o curriculo em accéo e o
oculto nas salas de aulas, i.e,, com o contexto de realizagdo do curriculo. A andlise
mesocurricular incidiu sobre a implementacéo do curriculo ao nivel da Delegacéo,
Faculdade ou Curso. Analisaramse as formas e os entraves e dificuldades que tais
unidades organicas viveram ao programarem e implementarem o curriculo de forma
autonoma.

A andlise do contexto macrocurricular compreendeu o estudo das decisdes
politico-administrativas tomadas pelos Orgaos superiores e englobou o estudo e a
avaliagdo da abordagem curricular, dos planos de estudo, programas, métodos de
ensino e aprendizagem e materiais didacticos.

Ao nivel da andise macrossocial, foram feitas reflexdes sobre o
relacionamento entre o curriculo e a sociedade. Partiu-se do principio que o curriculo
€ uma construcdo cultural, social e historicizada e que depende de um certo contexto
filosofico, ético, histérico, ideoldgico, socio-cultural e econdmico. A pressuposicao
base para a andlise macrossocial foi a de que o sistema educaciona € um subsistema
do sistema socia e que existem ligagdes inseparaveis entre os dois sistemas.

Vegamos entdo as principais conclusdes obtidas do diagnostico feito.
Comecarel por apresentar as questfes da érea pedagdgica, cientifica e de extensdo e
passarei de seguida a relacionar tais questbes com os condicionalismos teoricos,

filosoficos, epistemol 6gicos, sociais, econdmicos e culturais.

Na area pedagodgica (do ensino), a UP debate-se com problemas relacionados
com (i) falta de um acervo hibliogréfico adequado, suficiente e actualizado que sirva
de real apoio ao ensino; (ii) baixo nivel de qualificagdo do corpo docente. Em 2002,
dos 245 docentes havia 1 Catedrético, 14 Associados, 15 Auxiliares, 160 assistentes e
55 Assistentes Estagiarios; (iii) falta de docentes; (iv) curriculos (programas, planos
de estudos, metodologias, estruturas curriculares, regulamentos, etc.) desactualizados
e inadequados aos desenvolvimentos actuais da ciéncia, da tecnologia e ab mercado

de trabalho; (v) ato grau de reprovacd no primeiro ano® (a UP registou em

* Direcgao de Planificagéo (2003).
® Vejamse dados col ectados pela Direcgéo Pedagdgica (2003) sobre as reprovagdes do 1° ano em
2002/ 2003.
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2002/2003, 23.4% de reprovacdes no primeiro ano. Em alguns cursos ha cerca de
30% de reprovacdes) e taxa baixa de graduacso® (certos cursos graduam O a 1
Licenciado por ano); (vi) desmotivacdo do corpo docente que aufere salarios baixos e
ndo encontra na UP motivos gque os incentivem a melhorar o desempenho; (Vi)
regulamentos internos inexistentes ou ultrapassados; (vii) regulamentos de avaliagéo
dos estudantes e da carreira docente desactualizados, (viii) falta de avaliagéo
ingtitucional sistemética que permita a consciencializagcéo sobre as fragilidades e os
SUCessos internos.

Na area da pesquisa, a UP ndo tem uma politica de investigacdo e ndo ha
cultura da prética de investigacdo. Os poucos pesguisadores vao levado a cabo seus
projectos individuais que, muitas vezes, ndo tém sequer enquadramento institucional.
A pesquisa é relegada para o0 segundo plano e é dada principal atencéo ao ensino. Isto
pode derivar dos factos de, por um lado, haver falta de docentes o que provoca
sobrecarga horéria (havendo casos de docentes que trabalham 50 a 60 horas
semanalmente) e, por outro lado, por causa dos salarios baixos e do elevado custo de
vida, os docentes véem se obrigados a leccionar em duas ou mais Universidades e ndo
tém tempo para se dedicarem a pesquisa.

Ha pouco trabalho de extensdo. A prestacdo de servigos é feita pontual mente,
por solicitacdo temporéria e individualizada e ndo ha um programa planificado de
prestacéo de servigos a sociedade.

Para além destes problemas, a UP tem também muitos outros que se
relacionam com 0s cortes or camentais nas ingtitui¢des publicas, com a fraca gestao
administrativa’, com o desequilibrio regional na localizagdo das Delegacdes, fraca
capacidade de admissdo dos graduados do Ensino Secundario Geral e Médio. H&
também muito pouco investimento ao nivel da construcdo de infra-estruturas parao
ensino e para a pesquisa.

Paralelamente, a todos os problemas que poderdo ser considerados tipicos do
Ensino Superior em Mocambique, a UP na condi¢cdo de centro de conservacgao,
reproducéo e producdo de conhecimentos, tem de lidar também com todas as outras

guestdes que se relacionam com a construgdo do conhecimento e com a

6 Dados col hidos da Direcgéo de Planificacso (Estatisticas da UP referentes a 2000, 2001 e 2002) —
2003.

" A fraca gest&o administrativa parece estar relacionada com a baixa qualificagéo do CTA. Existem
apenas 10 funcionarios com nivel superior; 87 tém nivel elementar, 26 nivel basico e 26 nivel médio
(dados da DP-2003).
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multiplicidade, simultaneidade, convergéncia e divergéncia entre as partes cientifica,
pedagdgica e administrativa. Tais convergéncias e divergéncias sdo bastante

influenciadas e afectadas pela conjuntura politica, econdmica, social e cultural.

Estamos num mundo que se encontra em permanente mudanca social e
econodmica, em que a adopcdo por uma politica de livre mercado e a integragdo num
mundo globalizado obriga as IES a deixarem de pensar em solucGes meramente
nacionais, para encontrar também solucfes que sejam universais e que se adequem
aos actuais desenvolvimentos sociais e econdémicos da humanidade no Séc. XXI.

O modelo neoliberal, adoptado por muitos paises, provocou a queda do Estado-
providéncia o que impulsionou a privatizacdo das |IES e, consequentemente, a
alteracdo da politica de acesso a0 Ensino Superior o que criou, em certa medida,
vantagem para as classes sociais mais elevadas. A politica neoliberal advoga, entre
outras coisas, uma reducdo progressiva dos encargos financeiros suportados pelo
Estado e a criagdo de fundos préprios pelas Universidades publicas. Tal facto
incentiva as Universidades a orientar as suas politicas numa perspectiva
mercadol 6gica, em que a educagdo se vira para as exigéncias do mercado e é por ele
controlado.

No inicio do século XXI e por influéncia das politicas econdmicas adoptadas, as
|ES encontram-se na contingéncia de redefinir a seu funcéo social. Conforme Chaui
(2001-217), apud Trindade (2001:25-26), a Universidade é

uma instituicdo social (...) fundada no reconhecimento publico de sua
legitimidade e de suas atribuicdes, num principio de diferenciacdo que lhe
confere autonomia perante outra instituicbes sociais e estruturadas por
ordenamentos, regras e valores de reconhecimento e legitimidade internos a ela
(...) alegitimidade da universidade moderna fundou-se na conquista da ideia de

autonomia do saber emface dareligi&o e do Estado
Para Trindade (op cit), a universidade ndo pode estar separada das ideias de
formacgdo, reflexdo, criacdo e critica. A perspectiva mercadologica que se instalou
também nas IES suscita problemas de caracter ético, pois interfere com a questéo da
autonomia universitéria, com o seu carécter de ingtituicdo social de servico publico,
com a sua propria identidade e singularidade, pois os aspectos do conhecimento, da
ciéncia, interpenetram-se com os aspectos do poder politico e econémico. E o poder

politico e econémico (Estado e agéncias financiadoras) que vao alocar 0S recursos
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financeiros e influenciar as politicas de Ciéncia e Tecnologia das IES, criando deste
modo, na sociedade actual, uma dependéncia enorme entre a producéo de
conhecimentos e as politicas governamentais. As IES submetemse assim as leis do
Estado e do Mercado.

A perspectiva mercadol 6gica que perpassa 0 ensino universitario provoca muitas
vezes a queda de qualidade pois, as vezes, 0 mais importante € credenciar e fornecer
diplomas, descurando, muitas vezes, aspectos fundamentais como o rigor cientifico e
o profissionalismo docente.

Por influéncia da visdo economicista dominante e apesar do questionamento de
gue € avo, a nocdo da qualidade na educacdo comeca a ser Vista,
predominantemente, em termos quantitativos. Os termos eficiéncia, eficacia e
produtividade sdo os mais predominantes nas politicas educativas das instituicoes.
Assiste-se a um grande activismo no aumento dos ingressos, 0 que muitas vezes é
feito sem o correspondente aumento do nimero de salas de aulas, de professores e de
materia didéctico.

Os docentes séo também influenciados pela |6gica economicista e passam a dar
aulas em varias instituicdes para melhorar o seu rendimento mensal. Criamse
programas de extensdo universitéria individualizada cujo objectivo principal €
aumentar os recursos financeiros de alguns docentes. Certas pesquisas passam
também a ser feitas por encomenda de instituicdes, organismos e servicos do mercado
de trabalho exteriores a IES. Os proprios docentes universitarios preferem realizar
pesqguisas em forma de consultorias, pois sdo mais lucrativas.

Muitos docentes universitérios, tal como noutras universidades, noutras partes do
mundo, como diz Buarque (2000), deixaram de ser pensadores, de reflectir
criticamente, de questionar, de duvidar sobre a realidade circundante, perderam a
liberdade de pensar de forma autbnoma, de trazer novos paradigmas, de operar
rupturas epistemoldgicas, deixaramse aprisonar nas malhas do lucro facil. Criam
formas estereotipadas e fixas de apresentar pesguisas. Deixam de ser pesquisadores
para passarem a ser “consultores e assessores’.

Existem docentes universitarios que se “suicidaram” como pesquisadores, ao
optarem por ascender administrativamente, assumindo por tempo indeterminado
funcbes de chefia. Habituamse e acomodamse a0 poder e ficamse ocupando,

prioritariamente, de assuntos administrativos e burocréticos, enquanto esperam
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completar 0s amps necessarios para passarem a auferir o tdo desgado “salério
histérico”.

O questionamento, a divida, a contestacéo, as reflexdes filosoficas (qualidades
necess&rias para realizar pesquisa) foram afastados por muitos docentes. Apenas
repetem o que aprenderam nas suas Licenciaturas, Mestrados e Doutorados. A
producdo cientifica € afastada e no seu lugar é colocado o conservadorismo.
(Buarque- 2000: 100-109).

O conservadorismo, o espirito do deixa-andar, a falta de profissionalismo, a fata
de producdo de conhecimentos novos, a falta de projectos pedagdgicos, cientificos,
éticos e filosoficos, a opcdo pelo consumismo e hedonismo sdo fruto da influéncia que
as |ES sofrem do mundo exterior e do paradigma sdcio-cultural e econdmico tipico
da pés-modernidade. Como diz Follari (2001:74, 81, 82),

Estamos “ instalados” em um periodo de modificagdes culturais cuja dimensao
ndo se poderia subestimar, tampouco estritamente estabelecer. O eterno
presente em gque vivemos liquida o passado e ao mesmo tempo o futuro, dissolve
a continuidade a partir da qual a idéa de projeto encontrava raizes:
encontramo-nos em um veértice para o qual os anteriores modos de resposta

tornam-se improprios e insuficientes...

O paradigma socio-cultural, econémico e tedrico da pés- modernidade acentua as
tensdes e lutas nas IES. Encontramos na UP as mesmas tensdes que foram apontadas
por autores de outras partes do mundo como, por exemplo, Morin (2000), Boaventura
Santos  (1994:164-165), apud Sobrinho (1995:20-25) e Santos (1999).

Resumidamente, podem ser apontadas as seguintes tensdes:

a) coexisténcia de duas culturas. a humanista versus a cientifica. A primeira
defende a reflex@o, as obras do passado e a formagdo para uma cidadania
responsavel, coloca no centro das suas atengdes o homem, a natureza, o
mundo, a ética; a cultura cientifica defende as obras do presente, a formacéo
técnica e profissional, 0 conhecer estruturado e a especiaizacdo (Santos —
1999: passim);

b) formagdo de elites versus formacao de forca de trabalho qualificada;
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C) restricdo e seleccdo rigorosa no acesso versus igualdade de oportunidades e
massificagcdo na admissao;

d) autonomia versus eficacia e produtividade;

e) tradicdo versus modernidade;

f) informac&o versus formacao.

As tensdes e lutas antes enumeradas afectam o contexto epistemolégico da
producdo dos saberes, areflexdo critica e amudanca do ethos da ciéncia. A instituicdo
estd mergulhada nos confrontos, universalmente, colocados entre os ethos da
modernidade e da pos-modernidade. Santos (1999: passim) diz que o ethos da
modernidade defende a racionalidade cientifica, o universalismo, o unireferencial, o
significado ssimbdlico, 0 eu intelectual, a organizagdo maniqueista dos valores, a
certeza;, em oposicdo a modernidade, conforme a autora supracitada, a pos
modernidade valoriza a pluriculturalidade, o particularismo e o relativismo, o
plurireferencial, a realidade simulada e virtual, o eu emocional, a crise de valores, a
incerteza e o caos.

A mudanca do ethos da ciéncia coloca a UP a questdo dos saberes que devem ser
desenvolvidos prioritariamente, i.e., 0 que priorizar? o “saber” cientifico que conduz
a abstraccéo tedrica, a explicacdo, analise, generalizacdo, ou o0 ‘saber fazer” prético
gue concretiza, pratica, particulariza?

Em Africa, as IES ndo podem fugir & tensdo existente entre tradicdo e
modernidade, i.e., ndo se podem ignorar os conhecimentos indigenas (saberes locais),
gue estdo sendo veiculados ha anos. A UP tem de criar formas epistemoldgicas e
metodol bgicas de estudar e sistematizar tal conhecimento que hoje consideramos que
apenas faz parte do senso comum. E importante colocar na sua agenda a val orizag&o e
a reabilitacdo do conhecimento local e do senso comum e encontrar formas de
relacionar tal conhecimento indigena com os conhecimentos cientificos e tecnol 6gicos
ocidentais.

A evolugdo rapida e constante da Ciéncia e Tecnologia coloca a Educacdo
Superior os grandes desafios da profissionalizacéo e da actualizagéo permanente dos
graduados. As IES tém de preparar cidaddos que possuam conhecimentos préticos,
gue sgjam bons profissionais e que sgjam aceites pelo mercado de trabalho. Tal facto

obriga a que os cursos tenham de rever as suas estruturas curriculares, que alterem os
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seus contetdos programéticos, que modifiguem os seus métodos de ensino e
aprendizagem e que mudem os seus métodos de avaliacéo.

As IES devem hoje, mais do que nunca, encontrar formas de ensino e de
aprendizagem que sgjam cientifica, técnica e culturamente vélidas, relevantes e
adegquadas a0 mundo circundante. As IES tém a necessidade real de reflectir sobre o
perfil do graduado e do profissional que estdo a formar. Tal reflexéo devera ser feita
olhando e considerando sempre os acontecimentos e a vida da actualidade.

A UP néo pode fechar as suas portas ao mundo exterior e real, enclausurar-se no
mundo da Ciéncia pura, na reflexdo puramente tedrica e dogmatica, agarrando-se a
tradicBes cientificas e epistemol 6gicas que estdo a ser postas em causa, a certezas que
ndo existem mais e que hoje passaram a ser davidas.

Um dos maiores desafios da Universidade talvez ndo sgja o de se adequar ao
momento actual, um dos seus grandes desafios € preparar para a mudancga futura.
Como diz Dias Sobrinho 1994:96, apud Dias Sobrinho — 1995:28

No mundo moderno, os conhecimentos, informacfes e técnicas se multiplicam e se
deterioram com uma vel ocidade crescente. Nenhum sistema universitario pode acompanhar
essa fragmentacéo fantastica e oferecer uma qualificagdo num determinado setor da vida
econdmica e social suficiente para compreender e atender aos problemas e demandas mais

urgentes.

A educacdo permanente e ao longo da vida obriga a mudangas no campo dos
métodos de ensino e, consequentemente, a acréscimos nas funcgbes das IES. N&o
chega conservar e reproduzir o conhecimento, ndo chega ensinar, é preciso saber
ensinar os estudantes a aprenderem. Normalmente, diz-se que uma das funcdes das
IES € o0 ensno. N& chega mais dizer isto, € necessario que se cologue a
aprendizagem como uma das prioridades do Ensino Superior, que se coloque 0
estudante como o centro do processo de ensino e aprendizagem. SO sabendo aprender
€ gue o estudante saberd criar autonomia para ao longo da vida continuar a aprender
por si, sem gjuda da Universidade.

As alteracfes emergentes no campo da Pedagogia e Didéactica ndo podem ser
separadas dos contributos epistemoldgicos e filosoficos que advém do paradigma
emergente em tempos de pds-modernidade. A Universidade deve saber, como diz

Morin (2000), empregar a inteligéncia na sua totalidade. Segundo o mesmo autor, a
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primeira reforma a efectuar nas Universidades é a reforma do pensamento. Ta
reforma implica a incorporagdo da interdisciplinaridade, transdisciplinaridade, da
ligacdo entre os conhecimentos das varias areas e da adopcdo de um pensamento
complexo e holista. Essa reforma, conforme Morin (2000), deve saber também operar
transformacdes ao nivel das formas de fazer a ciéncia trazendo, sobretudo, para o
campo da producdo cientifica, o espirito critico, 0 sentido da prova, a oposi¢do ao
dogmatismo, a firmeza nas afirmagdes, o senso da realidade e a humildade cientifica.

As questBes anteriormente apontados adiciona-se o desafio educacional e
filosofico mais delicado e sensivel que é o da formagdo ética e moral do graduado,
i.e., que tipo de Homem quer a UP formar? Vamos formar um “homem maquina’, um
“homemcomunicante”, um “homem-econémico” ou um “homem gente’? Como diz
Haidt (2002:25)

... qQue ideal de homem nossa escola pretende formar? Esta é a questéo
fundamental, para a qual precisamos encontrar uma resposta, pois, de outra
forma, sera infrutifera toda reforma educacional. Enquanto ndo se souber que
tipo de ser humano precisa ser formado, qualquer tentativa de reformular a
escola, sga definindo objetivos e programando contelidos, seja criando novas
técnicas, serd emvao, pois o que esta sendo questionando ndo é o como educar,
mas o para que educar. Em outra palavras, 0 que esta em jogo € o proprio
sentido da educacéo.

O extracto supracitado levanta duas questfes delicadas e profundas: Qual o
sentido da educacéo? Qual deve ser a abrangéncia de uma revisdo curricular?

Em relacdo a primeira questdo, referente ao sentido da educacdo, constatouse
gue a maior preocupacao da instituicdo esta direccionada para a formagdo técnica e
tedrica do graduado. N&o se tem prestado muita atencdo a formacéo ética e moral ea
formagdo integral e integra do estudante.

E necessirio encontrar formas de, nos novos curriculos, trabalhar em
simultaneo ao nivel cognitivo, artistico, ludico, ético e moral. O Ensino Superior deve
saber incorporar a Ciéncia, 0 Senso Comum, a Arte e a Etica para que seja possivel
humanizar os estudantes e desenvolver neles a autonomia, a criatividade e a liberdade.

O Ensino Superior sO evoluira, verdadeiramente, se houver capacidade para

modificar as institui¢oes de forma global e integradora. Provavelmente, por causa da
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dificuldade ou do medo que temos de mexer com 0 amago das questdes mais
profundas, limitamo-nos a fazer revisdes curriculares cujo objectivo é mudar apenas
alguns aspectos que parecem mais problematicos, deixando de lado tudo o que
contribuiria para introduzir mudangas mais profundas nas institui ¢oes.

Apesar de se colocarem condicionalismos de varia ordem com vista a
introducdo de mudangas profundas na Universidade, ela vai devagarinho,

incorporando varias modificagoes.

3. Conclusdes preliminares sobre a planificacdo dos novos curriculos

Apesar da UP ndo ter concluido a RC em todos os cursos, € possivel adiantar
algumas conclusdes preliminares.

A maior parte dos cursos ja concluiu aplanificacdo dos seus curriculos.
Alguns cursos estéo a ter dificuldades em finalizar a planificacéo curricular devido a
problemas de sobrecarga do trabalho docente; outros cursos ainda se debatem com
insegurancas e indefinigdes relativas ao perfil profissional e do graduado; outros
pretendem introduzir mudangas curriculares profundas e esta a ser dificil criar
CONSEeNsos.

A maior preocupacdo incidiu na organizacdo curricular dos cursos ao nivel dos
planos de estudo, programas, métodos e materiais. Os novos cursos da UP que estdo a
ser planificados apresentam curriculos melhor estruturados e organizados. Os
curriculos actuais parecem estar mais adequados ao caracter profissionalizante e
vocaciona da UP. A organizacdo curricular apresenta-se mais equilibrada em relagéo
as varias componentes de formagao.

E claro que os planos de estudo, os programas e todas as outras opcoes
curriculares feitas, poderéo ser discutiveis, pois como se sabe ndo existem curriculos
perfeitos e Ultimos. Os curriculos sdo construcdes historicas e culturais e como tal
tentam apenas se adequar ab momento historico.

O maior sato qualitativo dado na UP vai ser o facto de cada curso possuir um

documento curricular que guia as acgdes de ensino e aprendizagem e que podera
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garantir um padréo de qualidade internacionalmente exigido em cursos de graduacéo.
Cada curso possui uma proposta curricular fundamentada, tem um plano de estudos
|6gico e coerente e tera a col ectanea completa dos programas das disciplinas.

As primeiras propostas preliminares auguram que os curricul os estardo melhor
organizados e estruturados e que serd possivel a UP, ao nivel da organizagéo
curricular, aparecer como uma instituicdo academicamente credivel. E I6gico que o
trabalho de RC ainda nédo terminou, pois ndo chega fazer planos de estudo, definir
programas e metodologias e seleccionar materiais, € necessario avancar para a
reformulagdo dos regulamentos e adequa-1os & organizagdo curricular seleccionada. E
preciso trabalhar também ao nivel da interdisciplinaridade e introduzir temas
transversais no curriculo.

A RC permitiu avancar para a elaboracdo e revisdo dos regulamentos
académicos, bem como para a efectivacdo de acgdes de formacdo do corpo docente
com aintencéo de uniformizar as acgdes para aimplementacéo do curriculo.

O processo de RC trouxe para a UP muitos aspectos positivos.

Em relacdio aos curriculos (no seu sentido restrito®) houve avancos
consideraveis na escolha de um modelo curricular mais légico e coerente em relagéo
a0 caracter e a natureza profissionalizante dos cursos. A opcdo foi por um modelo de
organizagao curricular comum a todos 0s cursos e gque seguisse um sistema integrado,
constituido por disciplinas agrupadas em nicleos ou componentes de formacéo das
areas cientifica, técnica, prética e geral.

A nova organizagdo curricular preocupouse em inserir a componente prética
na formacdo universitaria. Tal componente impulsionou 0 aparecimento de um
Projecto Pedagdgico denominado de “Escolas Integradas’ que vai ser implementado
em cooperacdo com o Ministério da Educacéo e as Escolas Primérias, Secundarias e
Institutos de Formacdo Médios. Ta projecto vai ser muito importante para a
realizacao de Praticas Pedagogicas téo necessarias para a formagao de professores.

Por causa da preocupacdo em formar e educar os cidaddos para uma
cidadania responsavel, de modo aintegrar a dimensdo social e cultural e para permitir
gue os estudantes aprendam técnicas de expressdo escrita e oral, novas técnicas de

comunicagdo, bem como procedimentos de pesquisa, foi introduzido, em todos os

8 No sentido restrito o termo curricul o é usado com o significado de programa, plano de estudos, meios
e métodos de ensino.
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cursos, uma componente com disciplinas para a formacéo geral. Ta formacdo geral
vai ser complementada com a introducdo de temas transversais nos curriculos que
abordar&o assuntos como: ética, moral, preservacdo do meio ambiente, prevencéo de
doencas endémicas e pandémicas, salide escolar, etc.

A nova organizacdo curricular implicou a criagdo, em todos os cursos, de
areas cientificas. Tais areas vao ser muito importantes para impulsionar e incentivar
arealizacdo de pesquisas.

Todos 0s cursos estdo a ser capazes de definir programas tematicos para cada
uma das disciplinas. Os programas contém, obrigatoriamente, os objectivos gerais, 0S
temas fundamentais e as respectivas cargas horérias, bem como indicagdes sobre as
estratégias de ensino e aprendizagem e as formas de avadiagdo. Este avanco €
importantissmo para uma |ES mogambicana, pois tais ingtituicdes ainda ndo tém um
corpo docente com qualificacéo suficiente para se optar por um sistema de livre
catedra. Foi preferivel definir previamente o programa tematico de cada disciplina
para que o curso consiga manter padrdes de ensino aceitévels.

Um dos aspectos positivos importantes do processo de RC é que ele ndo so
provocou um movimento de reestruturagdo universitaria interna como também a
instituicBo passou a olhar com atencdo para 0 seu exterior e reflectir sobre a
adeguacdo dos seus curriculos a0 mercado de trabalho. Houve uma preocupacéo de
contactar o principal empregador, 0 MINED e discutir com ele as modificagdes que
estdo a ser introduzidas nos cursos.

O processo de RC tem se mostrado muito importante na criagdo e definicéo de
uma identidade institucional propria. Antes da RC a identidade institucional estava
demasiada fraca e havia muita tendéncia de usar outras Universidades nacionais e
estrangeiras como modelo de referéncia. Ao iniciar 0 movimento de mudanca a partir
do interior e contando com os proprios recursos, foi possivel caminhar no sentido de
resgatar a identidade, inicialmente, definida para a instituicao.

Hoje é visivel o orgulho e o envolvimento afectivo de muitos docentes com a
sua ingtituicdo, apesar de continuar a existir desconfianga, desmotivagdo e
conformismo em aguns docentes que se colocam como espectadores do processo.
Grande parte dos docentes envolveu se activamente no processo.

O método seguido para a agregacdo dos docentes foi a identificacdo e a

seducdo de um pequeno grupo que aderiu, voluntariamente, a0 processo. Tas
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docentes eram os mais inconformados com a situagdo dominante. Nenhum docente foi
obrigado a aderir ao processo.

Todos 0s que ndo se encontravam, suficientemente, disponiveis ou
convencidos foram deixados inicialmente de lado. Alguns foram aos poucos aderindo,
outros ainda resistem e € natural que gjam desse modo pois a crise educacional era
profunda. Foram muitos os ressentimentos recalcados, 0 pessimismo, o conformismo
e 0 espirito do “deixa-andar” tinham se apossado de tal forma dos docentes que
provocaram a paraisacdo em muitos deles. Uns limitamse a assumir o papel de
espectadores passivos e apaticos, outros so espectadores desconfiados que ficam
“observando” timidamente o movimento de reestruturacdo universitéria. E claro que,
como em todo e qualquer processo de reconstrucdo, existe também um pequeno grupo
de desmotivados que tém tentando em vao “parar” 0 processo. Usam varias
estratégias a0 seu acance: fomentam a intriga, a discordia e recusam-se a trabalhar.
No entanto, como a vontade de mudar € muito maior do que a for¢a do conformismo,
vamos continuando o nosso trabalho de atraccéo e sedugdo dos docentes. Os NOSSOS
métodos tém surtido efeitos muito positivos, pois estamos a ampliar o grupo dos
motivados, dos comprometidos com o0 processo de RC. Ta como diz Ristoff
(1995:49) “aideia € vencer convencendo e ndo impondo” .

O processo de RC é neste momento a forma que temos para criar novas
utopias e para reencantar a nossa instituicdo. Como diz Boaventura dos Santos
(1994:200), citado por Trindade (2001:13) “Numa sociedade desencantada, o
reencantamento da Universidade pode ser uma das vias de simbolizar o futuro (...) Tal papel
€ uma microutopia. Semela, a curto prazo, a universidade so tera curto prazo” .

Para que a nossa instituicdo ndo tenha curto prazo, temos de reencant&la e
criar novas utopias, que realimentardo as nossas forgas, as Nnossas esperangas e as

nossas vidas académicas.
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